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Abstract. One of the sectors that may have a decisive role in the economic
growth of a country is the banking sector. A bank can be defined as an institution that
mobilizes temporarily available financial means, finances and credits natural and legal
persons, organizes and works settlements and payments both nationally and
internationally to raise profit.

Recently, one of the most interesting competitions on the Romanian banking
market was witnessed on the natural persons credits market. Thus, these types of loans
have increased very much in comparison with the last years, the market being highly
interested in the purchase of these products.

The rapid development of the real estate segment has had as a result the setting
up, by a few Investment Banks, of specialized, separate divisions.

The banks are competing one another with the bids they make to make
Romanians borrow from them. Interests in the national currency have dipped, some of
the papers and guarantees that were needed to obtain a credit have been eliminated
and important sums of money have been invested in the promotion of the crediting bids.
Who wins? The customers have the chance to get the money they need and the bank
recovers the amounts it has lent, as well as the due interest.

Unul din sectoarele care pot avea un rol hotirator in cresterea economica a unei
tari este sectorul bancar. O bancd poate fi definitd ca o institutie care mobilizeaza
mijloace banesti temporar disponibile, finanteaza si crediteaza persoanele fizice si
juridice, organizeaza si efectueaza decontarile si pldtile in cadrul economiei nationale si
in relatiile cu celelalte state, in scopul de a obtine profit.

Cerintele integrarii bancare europene reprezintd, in esentd, totalitatea
schimbarilor care trebuie realizate in acest domeniu in Romania pentru a ridica
substantial performantele si competitivitatea economiei nationale astfel incat integrarea
in structurile europene sa se realizeze cat mai repede si mai bine. 'O realitate care,
desigur, este cunoscuta, dar care nu a fost cuantificatd conform dimensiunii si, mai ales,
efectelor ei reale, este aceea ca, incepand cu anul 1990 viata economica a Romaniei este
marcatd de debutul relatiilor economice de piatd. In aceasta situatie, dat fiind faptul ca
numarul §i tipologia agentilor economici sunt semnificativ mai cuprinzatoare, din partea
factorilor de decizie asupra managementului financiar-bancar la scard nationala se
solicita o abordare de o complexitate care trebuie sd raspundd, In permanenta,
problemelor aparute in derularea mecanismului financiar si, in general, economic.
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Restructurarea in domeniul bancar a presupus, inca de la inceput, operarea de
modificari in ceea ce priveste legislatia financiar- bancara cat si schimbari de structura
care sa determine aparitia §i functionarea pe baze noi a unor banci puternice i
competitive care trebuie nu numai sa faca fatd schimbarilor generale din economie, dar
chiar si fie unul din instrumentele strategice de politicd economica prin care si se
impulsioneze procesul de adaptare a economiei roménesti la structurile si modalitatile
de manifestare a pietei concurentiale.

Reforma financiar-bancara asigura inlaturarea vacuumului mostenit de la vechile
structuri economice §i crearea unor noi institutii corespunzatoare scopurilor urmarite.
Modul de operare al bancilor in economia de piata trebuie sa se facd la un nivel
rezonabil de ificienta. De asemenea, functiile trebuie largite potrivit cerintelor
economiei de piatd, stiut fiind faptul ca transferurile monetare in economia planificata
erau extrem de limitate, adesea doar la plati de salarii si de bunuri de consum, ceea ce
facea ca bancile sa fie denumite, in mod peiorativ, centre de contabilizat.

In conditiile tranzitiei la economia de piatd in tarile din centrul si estul Europei in
domeniul bancar, ca un pivot al restructurarii si al inceperii reformelor structurale, au
fost declansate noi politici si strategii bancare privind gestionarea costurilor, politica de
lichiditati, promovarea de noi produse si servicii bancare si In ceea ce priveste
mecanismul de realizarea a privatizarii bancare.

Caracteristic pentru aceste politici bancare este asigurarea eficientizarii sistemului
de intermediere bancard, favorizarea ajustarii sistemului bancar la noi structuri i cerinte
din economie in conditiile reformei, si stimularea proceselor de economisire, investire §i
remodelare economico-financiard. In acest context, prin modul de gestionare a
resurselor si prin orientdrile in domeniul privatizarii bancare se contribuie la o realocare
a a factorilor de productie spre domeniile cererii, competitivitatii si la o eficienta sporita
din punct de vedere economic si social, care sa faca posibild o consolidare a cadrului de
stabilitate macro si microeconomica.

Integrarea in Uniunea Europeana la 1 ianuarie 2007 gaseste sistemul bancar
romanesc stabil si bine capitalizat.

Procesul de consolidare financiara in Europa Centrala si de Est (ECE) a fost
sustinut n principal prin cresterea organica a bancilor cu capital strdin sau majoritar
strdin, In contrast cu situatia din tarile dezvoltate, unde rolul dominant l-au avut
fuziunile si achizitiile.

Politica bancilor striine de dezvoltare a retelei lor teritoriale, includerea de
operatiuni de retail in oferta lor, utilizarea de sisteme informatice performante ce permit
realizarea operatiunilor in timp real, precum si profesionalismul si calitatea
managementului, reprezinta provocari pentru toate bancile romanesti.

Din monitorizarea atat a bancilor straine, cat si a celor romanesti s-au desprins
anumite orientari comune spre cateva elemente de strategie si anume:

e concentrarea atentiei asupra clientilor mari si cu o situatie financiara
bund, prin adoptarea unui marketing agresiv (vizite repetate, intalniri de
afaceri, facilitati bancare etc.) si flexibilitatea in relatiile cu acestia;

e promovarea ca principal produs concurential, a platilor electronice;

e includerea sau dezvoltarea activitatii de retail banking prin acordarea de
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credite pentru cumpdrare, construire, modernizare locuinte; credite
pentru achizitionarea bunurilor de folosintd indelungata; credite pentru
tineri casatorii; credite fara obiect; credite pentru activitatea de leasing;

e intrarea pe piata cardurilor din Romania;

e orientarea catre alte categorii de piete, cum ar fi; piata de capital, piata
ipotecara, piata asigurarilor, fonduri de pensii.

Imaginea actuald a sistemului bancar romanesc a fost conturata in primul rand de
deschiderea economiei roméanesti, fapt ce a determinat ajustarea sistemelor de operare la
cerintele si practicile internationale. Bancile s-au dezvoltat si si-au adaptat oferta in
functie de cerintele impuse de impactul factorilor exogeni asupra economiei reale,
precum si de presiunea din ce in ce mai evidentd a concurentei pe piata financiar-
bancara din Romania. In consecinta, evolutia sistemului bancar roménesc in deceniul
noua s-a caracterizat concret prin dezvoltarea si diversificarea produselor si serviciilor
bancare, cresterea vitezei si diversificarea instrumentelor de decontare, modernizarea
sistemului de evidenta si control, informatizarea sistemelor de transmitere a datelor de
naturd contabild, statistica si chiar a celor privind procesul de transfer. De asemenea,
eforturile de capitalizare precum si presiunea concurentiala au determinat bancile sa-gi
creeze sau sa-si modernizeze reteaua teritoriald, sistemul bancar fiind, din acest punct de
vedere, principalul investitor in constructii din Romania.

Participarea bancilor romanesti, fie acestea cu activitate comerciala sau de
investitii, la competitia europeana pentru fonduri, presupune, in afara de cele anterior
mentionate, si 0 armonizare a reglementarilor bancare si a legislatiei interne, indeosebi a
celei fiscale. Aceasta deoarece, pentru o participare corectd si eficientd, din punct de
vedere competitional a bancilor roménesti pe piata europeand unde beneficiaza de
aceleasi drepturi si au aceleasi obligatii cu bancile europene, este necesar si un tratament
fiscal intern, similar celui pe care il conferd statele europene bancilor originare,
necesitatea acestei afirmatii decurgand din dorinta de a nu se crea avantaje, respectiv
dezavantaje competitionale, dar si din importanta actualei consolidari a societatilor
bancare romanesti.

Datoritd caracteristicilor specifice domeniului bancar, tendintei bancilor de
expansiune teritoriald, in sensul apropierii de clienti si, in consecintd, datoritd structurii
lor organizatorice de tip retea, bancile comerciale au adoptat strategii zonale sau chiar
locale care sa aduca unitatilor proprii o pozitie din ce in ce mai importantd In economia
zonald si, respectiv, locala, in functie de trasaturile mediului economic in care
actioneaza. Desi orientarea universald a bancilor se mentine in continuare (tendinta
manifestatd deja chiar si in tirile cu economie de piatd traditionald), unitatile lor
teritoriale se vor manifesta In timp ca unitati specializate in promovarea anumitor
produse si servicii, ca forma de adaptare la contextul economic specific al zonei in care
isi desfasoara activitatea.

O privire aruncata peste rezultatele pe primele noua luni ale bancilor arata insa un
adevar: BCR termind primele sase luni cu un profit de circa 121 de milioane de euro si
primele noud luni cu un profit net de aproape 180 de milioane de euro. Relativ putin din
profitul record* pe tot anul a fost facut, asadar, in ultimele luni, cand conditiile de piata
au fost cele mai dure.
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Dar pana una alta nici BRD-GSG, jucatorul de pe pozitia secunda in functie de
active, si nici alti cativa dintre cei mai importanti ,,urmaritori* ai sai, Raiffeisen, HVB
Bank sau Banca Tiriac, nu si-au anuntat rezultatele pentru 2005.

Pe primele noud luni, profitul BRD a fost de circa 124 de milioane de euro, dublu
fatd de aceeasi perioada a anului trecut. Estimarile anticipeaza un profit mediu pe tot
anul de circa 160 de milioane de euro.

Ceilalti doi jucatori din sistemul bancar cotati la Bursd si-au anuntat deja
rezultatele, aratind aceeasi directie: de crestere. Banca Transilvania, o banca ce are deja
un bun istoric din punct de vedere al profitabilitétii de cativa ani, a obtinut in 2005 un
profit net de circa 29,3 milioane de euro. Spectaculoasa nu este neaparat cifra in sine, ci
ritmul de crestere: fata de 2004, profitul clujenilor a fost anul trecut mai mare cu peste
80%. In acelasi timp, activele bancii s-au dublat anul trecut, ajungand la 1,34 miliarde
de euro - ceea ce urca banca pe locul opt in topul dupa active.

Cresteri spectaculoase, scaderi drastice sub imperiul unui peisaj bancar tot mai
agitat si mai concurential, reveniri pe profit dupa lungi agonii pe pierdere, dar si scadere
sub linia profitabilitatii dupa ani spectaculosi - toate se regasesc in sistemul bancar al
anului 2005. $i, cu sigurantd, nu este decat Inceputul unor ani tot mai grei pentru banci,
in care va trebui sa se lupte pentru fiecare client.

Pe termen mediu se va pune accentul pe aspectele calitative legate de
implementarea noului cadru legislativ armonizat cu cerintele UE. In aceasti perioada
urmeaza sa fie adoptate noi masuri pentru realizarea obiectivelor referitoare la:

- preluarea Noului Acord de Capital elaborat de Comitetul de la Basel pentru
Supravegherea bancara;

- preluarea acquis-ului comunitar nou emis;

- preluarea integrala si implementarea Reglementarilor contabile armonizate si a
Standardelor Internationale de Contabilitate;

- modernizarea Centralei Riscurilor Bancare si a Centralei Incidentelor de Plati.

Pe masura ce timpul va trece si bancile nu vor mai avea atitea oportunitati de
creditare vor cauta sa vada si In ce masura vor putea da credite si celor care au avut
probleme. In prezent cererea este atit de mare incat o banca isi permite sa aleaga clientii
si sa renunte la cei care nu-si platesc la timp creditele. In trei - patru ani bancile vor
analiza si cazurile 1n care au fost intarzieri si vor putea reveni.
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